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Hvis det ikke kan vaere anderledes...

Bliver overgang til "Privatinstitution” virkelig den eneste mulighed for selvejende
daginstitutioner, der gerne vil v&rne om den nare og selvstendige institutionslasning?

AF MORTEN KYST, SEKRETARIATSCHEF | DLO

Selvom de selvejende daginstitutioner pr. 1/10-2005 fik ret til
egen administration og lovformeligt krav pa et tilherende admini-
strationsbidrag — og selvom ministeren lovede os at etablerings-
retten for privatinstitutioner ville blive en god lgftestang i forhold
til at opretholde selvejende daginstitutioner med rimelige vilkar —
sa er det stadig traengselstider for mange selvejende daginstitutio-
ner.

De selvejende er under pres i mange kommuner, hvor vanskelige
budgetforhandlinger, harmonisering i kglvandet pa kommune-
sammenlagninger, nye ledelsesstrukturer og gget kommunal op-
maerksomhed pa formue- og vedtaegtsforhold ger livet svaert for
mange selvejende. | gennemsnit er antallet af selvejende daginsti-
tutioner indenfor det seneste par ar faldet med én om ugen. —
Og i de kommuner, hvor man spiller ud med en ny struktur med
omradeledelse eller distriktsinstitutioner er i gennemsnit 25% af
de selvejende daginstitutioner blevet kommunaliseret.

Det virker voldsomt — og er da 0gsa naermest grotesk, for man
vejrer ellers morgenluft, nar man lytter til politikerne pa Christi-
ansborg, f.eks. i forbindelse med regeringens debat og temame-
der i forbindelse med kvalitetsreformen, hvor omdrejningspunkter
var gget konkurrence, brugerinddragelse og mere frihed til insti-
tutioner.

DLO, lokale institutioners bestyrelser og de gvrige paraplyorgani-
sationer pa omradet forsgger Igbende ude i kommunerne at pa-
virke og forhandle med kommunerne i forhold til de selvejende
daginstitutioners vilkar og eksistentielle rammer, ligesom vi pa
centralt hold forsgger at pavirke Folketinget, ministeren og andre
centrale aktgrer.

Nogle bedre rammebetingelser i lovgivningen ville umiddelbart
vaere den mest farbare vej, for der er intet der tyder pa at kom-
munerne af egen drift kommer til hverken at elske eller respektere
de selvejende daginstitutioner saerlige og selvstaendige status.

Problemet er bare, at lovgiverne ikke er kommet os til undsaet-
ning. En drsag til dette er maske, at det for efterhanden flere ar
siden — som et led i finanslovsforhandlingerne for 2007 — blev be-
sluttet at ivaerksaette en undersggelse af de selvejende daginstitu-
tioners rammebetingelser. Lige siden er der ikke sket noget lovgiv-
ningsmaessigt i forhold til de selvejende — for nu ma vi jo lige se,
hvad undersggelsen viser....Sagen er bare at den undersggelse
farst lige er kommet i gang i sommeren 2010, og forventes feer-
dig en gang i 2011. Alt i mens bliver der en selvejende mindre pr.
uge — og i dette efterar er der samtidig sket en eksplosion i antal-
let af kommer, der — som regel affedt af gkonomiske problemer —
gnsker at indfgre omradeledelse — eller Klyngeledelse, som man
har valgt at kalde det i Kgbenhavns kommune.

Det er en udvikling, som formentlig vil fa en del selvejende dagin-
stitutioner til at overveje at omdanne sig til privatinstitutioner, og

dermed opna den maximale frihed og uafhaengighed af kommu-

nerne.

Det er godt nok hverken fagforeningernes eller kommunernes
kop té. Kommunernes Landsforening har saledes i forhold til de
mange nye privatinstitutioner givet udtryk for at sadanne privatin-
stitutioner giver problemer for kommunerne. De er nemlig svaere
at styre, og de kan ggre det vanskeligt for kommunerne at tilpas-
se kapaciteten. P& den anden side er der ogsa kommuner, som
mener at de far et renere snit ved kun at operere med kommuna-
le institutioner eller privatinstitutioner.

Men i den forbindelse burde KL og kommunerne reflektere over,
hvorfor det er kommet dér til, at flere og flere selvejende daginsti-
tutioners eneste “overlevelsesmulighed” er at blive omdannet til
privatinstitution.

Kommunernes burde i langt hgjere grad anerkende de selvejende
daginstitutioner og tilbyde disse nogle mere respektfulde samar-
bejdsrelationer og mere reel selvstaendighed. Derved kunne disse
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“privatiseringer” undgaes. Fagforeningerne og medarbejderne
kunne veere sikre pa automatisk overenskomstdaekning og forael-
drene skulle ikke frygte pludselige forhgijelser af foraeldrebetalin-
gen udover de 25 %.

Kommunerne bgr altsa i langt hgjere grad vaere opmaerksomme
pa, at de med selvejende daginstitutioner bade kan gere plads for
“civilsamfundet” og samtidig have mulighed for overordnet sty-

En selvejende daginstitution kan som driftsgrundlag have en
driftsoverenskomst/aftale med kommunen. Men den kan ogsa
bare have en godkendelse som Privatinstitution — og derved fort-
seette med at vaere en non-profit daginstitution, der fungerer som
en helt privat virksomhed, men med kommunalt driftstilskud og
underlagt det kommunale tilsyn. For mange selvejende daginstitu-
tioner vil en konvertering til “Selvejende Privatinstitution” vaere
den bedste, eller maske eneste, mulighed for at kunne fortsaette
som en selvstaendig daginstitution i lokalmiljoet.

Men hvilke processer skal man igennem, og hvad skal man huske,
hvis man vil skifte status fra “Selvejende til Privat”? Det giver den-
ne guide en raekke bud pa.

RESEARCH

Der findes en raekke dokumenter om lovgivning m.m., som det
indledningsvist er tilrddeligt, at Bestyrelsen og Ledelsen laeser
igennem. Disse dokumenter og tekster kan findes pa www.dlo.
dk, hvor der ogsa er link til BUPL, der har udarbejdet noget mate-
riale om privatinstitutioner.

AFKLARING | INSTITUTIONEN

Medarbejderne og Bestyrelsen, og dennes evt. bagland ber disku-

tere og afklare holdningen til en reekke

udfordringer og problemstillinger:

* Vil vi opkraeve en hgijere foraeldrebetaling end de gvrige dagin-
stitutioner?

e Er personalet indstillet pa at der skiftes driftsgrundlag?

¢ Vil vi indga overenskomst med de faglige organisationer?

ring og planlaegning af omradet og sikring af velordnede forhold
pa omradet.

Pa en made er det for "fattigt”, hvis privatinstitution skal veere
den eneste overlevelsesmulighed for ikke-kommunale daginstitu-
tioner. Men hvis det er tilfaeldet, handler det vel bare om at kom-
me i gang med at konvertere de selvejende daginstitutioner om til
"Selvejende Privatinstitutioner”.

¢ Har vi en bestyrelse, der kan levere et stykke professionelt arbejde?
¢ Hvilke samarbejdsrelationer forventer vi at f& med kommunen?
e Har vi, eller kan vi skaffe, kunder — det vil sige barn - nok?

Folgende punkter kan veere en hjeelp til at fa svar pa spergs-

malene:

¢ Undersgg, hvordan personalet forholder sig til tanken om privat
drift.

- Seet emnet pa dagsordenen som et saerskilt tema pa et perso-
nalemgde.

- Diskuter fordele og ulemper, lad alle komme til orde.

- Lav efterfalgende en notesbog, der kan ligge i personalerum-
met, hvor alle kan skrive kommentarer til emnet, nar det falder
dem ind.

- Har man nogle specielle ordninger for nogle af de ansatte (flex-
job etc.)? Kan disse ordninger overfgres?

Unders@g, hvordan bestyrelsen forholder sig til tanken om pri-

vat drift.

- Saet emnet pa dagsorden som et saerskilt tema pa et bestyrel-
sesmgde.

- Diskuter fordele og ulemper, lad alle komme til orde.

- Fremlaeg personalets holdning til privatdrift. Medtag bade de
fordele og ulemper, der er kommet frem.

- Skriv fordele og ulemper ned i et skema, - det vil hjzelpe til at
finde lasninger og svar.

- Er der opbakning og engagement i bestyrelsen?

- Skal bestyrelsens sammensaetning og beslutningskompetence

2&ndres ved privat drift?
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- Kan man forsat rekruttere bestyrelsesmedlemmer, hvis der skal
ydes en starre indsats?

- Skal en del af bestyrelsen vaere “professionel” (d.v.s. besidde
seerlige faglige kompetencer)?

¢ Bgrn og foraeldresammensaetning

- Hvordan er fordelingen mellem staerke og ressourcekraevende
bern i omradet?

- Huvilke skoler sgger barnene til?

- Sgger mange bgrn i forvejen friskoler og/eller privatskoler?

- Hvad er arsagerne til at foraeldrene har valgt institutionen?
(Det skal maske bruges i markedsfgringssammenhaeng og i be-
skrivelsen af vaerdigrundlag)

- Kender man drsagerne til at nogle forzeldre vaelger institutionen
fra? (Det er vigtig at kende disse arsager, da et darligt rygte har
stor betydning for institutionens markedsfering)

- Har foreeldrene valgt institutionen pa grund af placering eller
pa grund af et seerligt vaerdigrundlag?

(Kan have indflydelse pa, hvor stort et opland, man kan na ud
til)

NETVARK

¢ Undersgg om der er andre institutioner i omradet, der er eller
overvejer at blive private.

- Arranger eventuelt et mgde med de andre institutioner.

- Overvej, hvad | kan fa ud af at samarbejde.

- Skriv ned, hvilke punkter | eventuelt vil samarbejde om:

e Samarbejde og dialog med kommunen?

® Fzlles PR?

e Indskrivning af bgrn?

e Fzlles arrangementer?

¢ Personalesamarbejde/sparring?

¢ Ledelsessamarbejde?

- Find ud af om der er private institutioner andre steder i landet,
som | eventuelt kan kontakte for at hgre om, hvordan de har
grebet processen an, og maske kan | aflaegge dem besgg.

REGLER OG GODKENDELSESKRITERIER

En privatinstitution skal dokumentere, at den lever op til lovgiv-
ningen om dagtilbud. Det vil sige Dagtilbudslovens formalsbe-
stemmelser, herunder kravet om paedagogiske laereplaner. Eksiste-
rende dagtilbud bar nemt kunne anskueligggre, at de lever op til
dette.

Kommunerne skal have vedtaget og offentliggjort deres respekti-

ve godkendelseskriterier, og de bgr fremga af kommunens hjem-

meside.

Kommunen ma ikke stille skrappere krav til privatinstitutioner end

til alle gvrige dagtilbud i kommunen. Kommunens krav skal vaere

Lovlige, Saglige, Generelle og velunderbyggede. Det er godken-

delseskriterierne, som ansggeren bliver godkendt i forhold til, som

privatinstitutionen Igbende skal kunne leve op til. Kommunerne

kan som udgangspunkt ikke lgbende andre pa disse krav i for-

hold til allerede godkendte institutioner.

¢ Indhent Kommunens godkendelseskriterier og vurder, om | kan
leve op til dem.

- Skal der foretages nogle a&ndringer i institutionen for at leve op
til godkendelseskriterierne?

- Hvad kan institutionen gere for at imgdekomme godkendelses-
kriterierne?

OKONOMI

Indtaegter

@konomien er selvsagt en afggrende del af grundlaget for at kon-
vertere til Privatinstitution. Man ber tidligt i processen regne pa,
om det er muligt at fa gkonomien i institutionen til at haenge
sammen. Indtaegterne er fglgende:

¢ Et kommunalt driftstilskud pr. indskrevet barn

e Et kommunalt bygningstilskud pr. indskrevet barn

e Et kommunalt administrationstilskud pr. indskrevet barn

¢ Foraeldrebetalingen (Som frit kan fastsaettes af institutionen)
Man skal vaere opmaerksom pa, at bade bygningstilskud og admini-
strationstilskud ydes uafhaengigt af institutionens faktiske udgifter pa
disse omrader. Kommunens tilskudstakster skal vaere offentliggjort
pa kommunens hjemmeside og pa www.brugerinformation.dk

Undersgg eventuelt mulighederne for gvrige indtaegtskilder:

e Salg af pladser til radighed for eksempelvis gaestelaerere pa un-
dervisningsinstitutioner.

e Salg af pladser til virksomheder i omradet med saerlige behov
for eksempelvis dbningstider

¢ Mulighed for tilskud fra fonde eller sponsorer.

e Evt. salg at tilkebsydelser.

Driftsudgifter

Der er szerligt to omrader, der har afgerende betydning:

e Personalenormeringen: Hvilke krav har kommunen fastsat i god-
kendelseskriterierne, og hvilke krav stiller "vi selv”?

e Hvad er vores udgift til bygninger / husleje ?
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Bankgaranti

Kommunen kan i godkendelseskriterierne stille krav om en bankga-

ranti pa op til tre maneders drift, og det har de fleste kommuner

valgt at gare. Denne gkonomiske udfordring kan eventuelt

overvindes ved:

¢ At et pengeinstitut finder den selvejende daginstitution kredit-
veerdi og stiller den gnskede bankgaranti uden pantsikring.

¢ At banken stiller garanti med sikkerhed i den friveerdi, privatinsti-
tutionen evt. har i ejendommen

e At kommunen nedsaetter sit krav til en garanti pa en eller to ma-
neder

¢ At garantien stilles i forhold til et meget lavt antal bgrn

e At foraeldre erlegger et indskud, nar deres barn meldes ind, og
at dette delvist bruges som garantisum
(evt. ved organisering som AMBA)

e At garanti stilles af private investorer

LOKALEFORHOLD

Indteegter

For at kende bygningsudgiften ma man naturligvis vide i hvilke lo-

kaler, institutionen skal vaere. Her skal man vaere opmaerksom pa:

e At privatinstitutionen skal leve op til de samme bygningskrav
som alle andre former for dagtilbud (byggelov, arbejdsmiljglov
etc.).

e At kommunen i sine godkendelseskriterier kan stille krav f.eks.
om minimum antal kvadratmetre pr barn.

e Om man rader over de bygninger, men aktuelt bruger. Har man
for eksempel krav pa at fortsaette som lejer pa de samme vilkar,
eller skal lejekontrakten genforhandles?

Undersag falgende i forhold til lokaler og udenomsarealer:
¢ Hvilken stand er lokalerne i?

e Bor institutionen til leje?

- Vil man fortsat bo til leje?

- Kan man fortsaette med at leje bygningerne?

- Kan man eventuelt kgbe bygningerne?

- Skal man eventuelt flytte i andre lokaler?

e Ejer institutionen selv bygningerne?

- Hvor stor gzeld er der i bygningerne?

- Er der friveerdi til at finansiere forbedringer i institutionen?
- Er der mulighed for at optage Ian i bygningerne?

- Hvor kan man optage Ian i bygningerne?

Institutionsleder Bente Bjerre og Bestyrelsesformand Allan Johansen

| 1920 blev Maria Mikkelsens bgrnehave etable-
ret i Kolding, hvor den har ligget lige siden - og i
stort set alle arene har bgrnehaven haft det godt
med den selvejende status. Men for et par ar si-
den @ndrede billedet sig. Respekten for selvejet
var gradvist forsvundet, og kommunen greb i sti-
gende grad ind i den selvejende institutions selv-
bestemmelse og selvforvaltning. Det medfarte,
at Bestyrelsen besluttede at droppe driftsoverens-
komsten og i stedet blive godkendt som “Selv-
ejende Privat Barnehave”.

“Vi er private nu - og vi skulle have taget beslut-
ningen for langt tid siden,” siger Allan Johansen,
der er formand for Maria Mikkelsens bgrnehave i
Kolding. Han star pa billedet sammen med bar-
nehavens leder, Bente Bjerre, der har veeret leder
af bgrnehaven siden 1970, heraf de sidste 10 i
“parlgb” med Allan Johansen. De siger sam-
stemmende til Bgrns Hverdag: Vi opfordrer me-
get steerkt de selvejende institutioner til at over-
veje at blive private, for det giver den frihed, som
vi gerne vil fungere under - og som jo burde
kunne lade sig gare, hvis blot kommunerne over-
holdt gaeldende lovgivning og respekterede vores
status som selvejende.”
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PADAGOGIK

Der er visse krav til det paedagogiske indhold, som under alle om-

steendigheder skal kunne imgdekommes:

¢ Dagtilbudslovens formalsbestemmelser

¢ Dagtilbudslovens krav om udarbejdelse af paedagogiske leere-
planer

e Kommunalt vedtagne politiker, mal og malsaetninger pa omra-
det

Desuden ber en privatinstitution formulere sin paedagogik og sit

indhold, sa bade kunder, kommune, medarbejdere og andre kan

fa en klar fornemmelse af hvilket (paedagogisk) grundlag instituti-

onen hviler pa. For eksisterende daginstitutioner vil disse ting for-

mentlig allerede vaere pa plads og forankret i virksomhedsplanen

og i de paedagogiske laereplaner.

VARDIGRUNDLAG

Hvad hgrer med til et “stiftelsesgrundlag” eller et szerligt veerdig-

rundlag? Det kan eksempelvis dreje sig om:

e Fortrinsstilling for visse grupper af barn (Det kan eksempelvis
veere en virksomhedsbgrnehave, hvor de ansattes bagrn har en
fortrinsstilling frem for andre — eller en bgrnehave i en boligfor-
ening, med en fortrinsstilling for beboernes bgrn)

e |nstitutionens placering i lokalmiljget

¢ En seerlig paedagogisk linie eller en szerlig “livsopfattelse”

e Et seerligt organisatorisk eller ideologisk tilharsforhold

Sadanne sarlige kendetegn og vigtige dele af institutionens vaer-

digrundlag, bgr skinne igennem eller forankres i:

e Vedtaegten

¢ De paedagogiske Laereplaner

¢ Virksomhedsplanen

Man bgr overveje fglgende i forbindelse med udarbejdelse af veer-

digrundlaget:

e Hvilke vaerdier og holdninger gnsker man at have fokus pa?

¢ Hvad gnsker institutionen at vaere kendt for?

¢ Hvordan kan institutionen adskille sig fra @vrige institutioner i
omréadet?

Vedteegt

Der skal efter loven laves en vedtaegt for en privatinstitution:.

Vedtaegten bar bl.a. indeholde:

e Selskabsform. Bemaerk: en selvejende institution kan godt drive
en privatinstitution efter § 19, stk. 4 i Dagtilbudsloven

e Ledelsesforhold

e Fortrinsstilling for visse grupper

¢ Optagelses- og udmeldelsesregler

¢ Om institutionen er en profit tinstitution, og i givet fald hvilke
formal overskuddet skal anvendes til (Dette er imidlertid irrele-
vant, nar privatinstitutionen drives af en selvejende institution,
der jo pr. definition er “non-profit”)

¢ Hvordan foraeldrene som minimum er sikret indflydelse svaren-
de til foreeldreindflydelsen i selvejende daginstitutioner

¢ Hvad der skal ske ved nedlaeggelse af institutionen

Langt de fleste af ovenstaende punkter vil vaere beskrevet og altsa

allerede daekket ind af den selvejende daginstitutions eksisterende

vedtaegt. Det bar dog afklares om der er behov for justeringer i

institutionens geeldende vedtaegt. DLO er altid behjaelpelig med

en vurdering af dette — og et forslag til vedtaegtsaendringer.

Administration

Nar man er en privat virksomhed, er der mange regler, administra-
tive opgaver og mere eller mindre “juridiske” problemstillinger at
forholde sig til. Og nar en selvejende daginstitution med
driftsoverenskomst konverterer til privatinstitution er det slut med
at bruge kommunen som administrator (hvis dette hidtil har vae-
ret tilfeeldet).

Administrationsopgaverne bestar blandt andet af falgende:

¢ Bogfering

¢ Lgnudbetalinger

e Administration af foraeldrebetalinger

Til disse opgaver kan der f.eks. hentes hjaelp hos paraplyorganisa-
tioner. Se mere pa www.dlo.dk

Personaleforhold

En privatinstitution er en privat virksomhed udenfor det kommu-
nale forhandlingsomrade, sa der gzelder

Som udgangspunkt ingen overenskomst for personalet. Isaer | de
tilfeelde, hvor eksisterende selvejende og puljeinstitutioner kon-
verterer til privatinstitution, ma det tilrddes, at den private institu-
tion indgar overenskomster med faglige organisationer. DLO har
med BUPL aftalt en tiltreedelsesoverenskomst, som den enkelte
privatinstitution kan tiltraede. Se mere pa www.dlo.dk

Under alle omstaendigheder er overgang til privat-status et a&n-
dret vilkar, der efter gaeldende regler skal

varsles overfor savel de enkelte medarbejdere som de faglige or-
ganisationer.

| forhold til personalet bar falgende afklares:
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e Har man nogle specielle ordninger for nogle af de ansatte (flex-
job etc.)?

- Kan disse ordninger overfgres til den nye institutionsform?

¢ Hvad vil eventuelle sendrede dbningstider betyde for personale-
forholdene?

Forsikringsforhold

Man skal naturligvis huske at tegne de ngdvendige forsikringer.
Det geelder bade for selvejende og private daginstitutioner, og det
drejer sig blandt andet om:

EGEN ADMINISTRATION

En Privatinstitution skal i sagens natur selv sta for bogfering, lgn-
0g personaleadministration etc. En oplagt mulighed er at lave en
aftale om en administrationslasning med en af de regnskabsfg-
rende paraplyorganisationer, der er med i DLO. Se en oversigt
over disse pa side 23 eller pa www.dlo.dk

DLO FOLGER UDVIKLINGEN

Der findes ikke nogen central registrering af Privatinstitutionerne i
Danmark. DLO fglger udviklingen sa taet som det kan lade sig
gare, og vi skanner at der p.t. (oktober 2010) eksisterer ca. 220
Privatinstitutioner med godkendelse i h.t. Dagtilbudslovens §19,
stk. 4. Institutionerne har en meget varieret baggrund; Nogle er
Selvejende (og enkelte Kommunale) der er konverteret. Andre er
etableret i forbindelse med en Friskole, nogle har tidligere veeret
puljeordninger, og nogle er startet helt fra bunden.

DLO OG BUPL HAR EN OVERENSKOMST KLAR

DLO har med BUPL aftalt en tiltrsedelsesoverenskomst, som Privatin-
stitutioner, der er medlem af DLO kan veelge at tiltreede. Laes mere
om denne mulighed, og se hele overenskomsten pa www.dlo.dk

e Erhvervsansvarsforsikring

e Arbejdsgiverforsikring

e Forsikring af bygning og inventar
¢ Barneulykkesforsikring

ORIENTERING TIL FORZALDRENE

Det er vigtigt at fa orienteret forzeldrene til de bern, der gar i in-
stitutionen, om de forandringer, der vil

finde sted, nar institutionen bliver privat. Det drejer sig blandt an-
det om fglgende:

KAN DET LOBE RUNDT?

"Der er mange praktiske ting at taenke pa, nar man starter som
op som privat. Farst og fremmest skal man laegge budgetter og
se, om det er realistisk at fa institutionen til at lgbe rundt. Som
privat institution far man jo populaert sagt et gennemsnit af de
kommunale udgifter pr. barn.”, Paul Géttsche, Gurreparkens bar-
nehus i Helsingar

—_—

T
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¢ Forzeldrebetalingen

¢ Verdigrundlag

¢ \Vedtaegter

e Indskrivning

¢ Bestyrelsesforhold

Det er en god idé at lave en informationsplan for orienteringen til
forzeldrene. Det er vigtigt at de interne forhold er afklaret inden
man orienterer foraeldrene. Foraeldrene bgr orienteres om, at der
er forandringer pa vej, sa de harer det fra institutionen. Oriente-
ringen kan forega via lgbende orienteringsbreve og foraeldremg-
der.

MARKEDSFORING/REKRUTTERING AF BORN

Spergsmalet om overlevelse handler dels om at levere et godt

paadagogisk produkt og dels om synligggrelse. | den forbindelse

bar man:

¢ Overveje i hvilken grad man vil markedsfere sig overfor — og
satse pa — bgrn/foreeldre fra andre kommuner

e Lave en hjemmeside

¢ Fd institutionen omtalt i lokalpressen

¢ Forsgge at fa kommunen til omtale privatinstitutionen pa hjem-
meside m.m.

ANSOGNING TIL KOMMUNEN

Nar ovenstaende punkter er blevet afklaret er man ved at vaere
parat til at sende en ansggning til kommunen. Det ma anbefales
at man laver en sa udferlig ansagning som muligt. Ansggningen
ber omfatte de ovennaevnte forhold, der alligevel skal beskrives
eller omfattes i en vedtaegt. Nogle kommuner kraever at ansgg-
ningen bliver indgivet pa en sarlig ansagningsblanket. DLO er al-
tid behjzelpelig med udformningen af en ansggning.

Se mere om

Privatinstitutioner pa
www.dlo.dk

Barn til barn
Massage

Kurser for alle,
som arbejder med bgrn

i dagplejen, bernehaven, SFO’en (3 dage):
Silkeborg - 25.-26. oktober 2010 +
4. januar 2011.
Gentofte - 6.-8. november 2010

i skolen (1 dag):
Silkeborg - 7. december 2010

NOINDIRAN t1i. 8681 1081

- www.nordlys.dk

www.silvanus.dk 23 3143 33

Fagligt fundament
Erfarent medspil

Sikkert
handveerk

Jorgen Lang Moesmand
skov- & landskabsingenigr

SILVANUS™

... fra idé til legeplads siden 1998
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