Handlingsmetoden — kortleegning af arbejdsmiljget

Hvis vi skal skabe bedre trivsel og et sundere

arbejdsmiljg, er det en forudseetning, at ledelse og A . |
ansatte arbejder systematisk med at kortleegge 1 R
arbejdsmiljget for dermed at kunne udarbejde de *

tiltag, som er ngdvendige. Hvis det skal lykkes, 4 -

kreever det en kontinuerlig opfglgning og -
opmaerksomhed, sa pludselige omveeltninger > %

undgas. Arbejdsmiljget ma fglges op pa samme
made som drift og gkonomi pa alle arbejdspladser.

Der findes mange mader at ga frem pa. Forebyggende samtaler med leder og
tillidsmand er maske det mest almindelige. Nogle har stiftet bekendtskab med
forskellige spgrge- eller interviewundersggelser. Metoder, som laegger veegt pa
dialog og medvirken fra alle ansatte, fremhaeves af mange. Dette er forhold,
som er vigtige, hvis psykosociale arbejdsmiljgforhold skal komme frem. Ofte
kombineres forskellige metoder. Der er fordele og ulemper ved alle metoder.
Brug tid pa at finde ud af, hvad der passer bedst pa din arbejdsplads.

I denne vejledning tager vi fat pa Handlingsmetoden. Vi opfordrer institutioner
til at bruge denne eller lignende metoder. Denne metode praeges af dialog og
aktiv medvirken ved arbejdspladsundersggelser. Metoden er egnet, bade nar
det geelder organisatoriske forhold og forhold mellem mennesker.

Handlingsplanmetoden er en made at diskutere pa, som sikrer bred medvirken
og lgsninger, som udvikles i feellesskab. Den stiller spgrgsmal i en logisk
reekkefglge fra et problem er afdeekket, til det er lgst og fulgt op.

Trin 1: situationsbeskrivelse

Hvad er problemet?

For hvem og hvor geelder det?
Hvordan opleves problemet?
Hvilke konsekvenser har det?
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Trin 2: forklaringsanalyse

Hvilke forklaringer mener de bergrte er sandsynlige?
Behgves mere viden om sagen, eventuelt faglig bistand?
Hvilke enkeltfaktorer har seerlig betydning?

Hvad indgar i den samlede vurdering?
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Trin 3: mulige lgsninger

1. Hvilke forbedringer gnskes?



2. Hvilke lgsningsforslag har de bergrte?
3. Hvilke konsekvenser kan de forskellige lgsninger fa?
4. Hvad bgr veelges?

Trin 4: beslutning

Beslutningerne tages af personer med beslutningsmyndighed. De skal omfatte
tiltag, som skal gennemfgres, tidsramme, ansvarlig person/instans og
eventuelle omkostninger. Beslutninger fgres ind i en handlingsplan.

Trin 5: gennemfgrelse og resultatvurdering

Gar gennemfgrelsen efter planen?

Hvis ikke, hvad er grunden, og hvad skal der videre ske?
Hvad skal gagres, hvis ikke det forventede resultat opnas?
Er overraskelser eller negative konsekvenser dukket op?

rLODMPE

Trin 6: opfalgning

1. Hvilken slags opfglgning behgves?
2. Hvem skal veere ansvarlig?
3. Handlingsplanen justeres ved behov.



