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Klokken ringer, det er spisefrikvarter! Laererne indfinder sig nogenlunde i den vante rackkefolge.
De seetter sig pa deres plads, sammen med dem de plejer.

En dag kommer en ny laerer til, som ikke er klar over at han seetter sig pa “nogens” stol! Der
bliver uorden i vanerne — kollegerne bliver nedt til at gore noget andet end de plejer.

Hvordan ville den situation blive tacklet pd din skole?

Pa leerervaerelser sker det samme som alle andre steder, hvor flere mennesker er samlet der
skabes en made at vaeere sammen pa, som giver hver enkelt medlem i gruppen tryghed, fordi hun
/han ved hvad hun kan forvente. Forst nar der sker noget uventet, skabes forandring og
refleksion.

Enhver arbejdsplads uanset fag eller arbejdsopgave har sin egen kultur, sin egen made at
tilrettelaegge arbejdet ~, lose problemer -~ eller handtere konflikter pa.

Kulturen skabes af de mennesker, som til enhver tid er aktivt knyttet til arbejdspladsen! Den er
bygget op omkring grundlaeggende antagelser, det vi anser for sandt. Altsd en holdning vi
handler efter uanset om den er sand eller falsk for andre end deltagerne i gruppen.

Der er tale om et fagligt paradigme (*) som udger gruppens selvforstaelse og som derfor haenger
sammen med deltagernes faglige og personlige identitet.

Hvis det er en del af gruppens kultur, at laererne altid laegger maerke til — og taler om bernenes
svage sider, betyder det, at de ofte ikke ser bernene i andre perspektiver.

Dvs., den made leererne ser bernene pa, udspringer af hvordan det er "normalt” at se born pa den
skole, de arbejder pa. Det har betydning for, hvad leererne anser for god undervisning.

Den kultur der opstdr pa leererveerelset har altsda betydning for undervisningen, men ogsa for
relationen leererne imellem og mellem leerere og ledelsen.

De indbyrdes relationer ses mest, nar en leerer handler anderledes end hun plejer, hvis der
kommer nye leerere eller hvis en ny fageruppe tilknyttes skolen. Kollegerne er sa nodt til at tage
stilling til forandringen. (**)

Nar vi antager, at kulturen i gruppen (pa leerervaerelset) har betydning for den enkelte leerers
identitet, undervisning og selvopfattelse (f.eks. opfattelse af egne muligheder for indflydelse) vil
enhver forandring, som kan true balancen i gruppen udgere en trussel mod gruppen. Derfor ser
vi ofte at forandring af en kultur, som er opbygget gennem mange ar, er en meget vanskelig sag.

Forandringsprocessen er neesten altid praeget af splittelse i gruppen. Der vil vaere nogen, som er
interesseret i1 forandring, fordi det giver dem mulighed for at arbejde mere i overensstemmelse
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med det de finder vigtigt. Andre mister deres tryghed, hvis der eendres noget som helst ved den
made gruppen plejer at fungere pa.

Folkeskolen er praeget af store aendringer i disse ar. Det betyder, at der stilles sporgsmalstegn ved
de ”hellige koer”. F.eks. er der kommet helt nye forestillinger og teorier om hvordan mennesker
udvikler sig — altsa ogsd bornene — det skaber ogsa debat om metoderne i undervisning. Der er
ganske enkelt krav om en mere fleksibel undervisning, hvor laereren ikke i alle sammenhaenge
kan bruge de metoder som hun plejer. Bornene stiller sporgsmalstegn ved leererens autoritet og
kravet om differentieret undervisning skeerpes yderligere i disse ar.

En del leerere kan naesten miste ”pusten” ved de skaerpede krav, om at lacreren skal beskaeftige sig
med sider af bornenes liv, som ikke har med faglig indlering at gore.

Kravet til fremtidens skole er, efter min opfattelse, at hele kulturen pa skolen skal underga en
forandring. De enkelte leerere skal taenke i proces i stedet for resultat. Jeg er helt klar over at den
offentlige debat ogsd indeholder argumenter for "mere dansk og matematik”. Jeg har den
opfattelse at bernene naturligvis skal leere noget, det er derfor de er i skolen, men leererne bliver
nedt til at eksperimentere med hvordan bernene ,leerer bedst.

Det er nedvendigt, at bringe undervisningsmetoderne i overensstemmelse med den teori om berns
udvikling og laering, som passer til en tid med fokus pd dynamik og proces.

Laererne er generelt faglig dygtige. Derfor skal der maske ikke aendres sd meget i indholdet, i
undervisningen som i metoderne.

Hvis der skal gennemfores zendring i metoderne, forudseaetter det, at kulturen i leerergruppen og
ledelsen (som er eksponent for kulturen) aendres.

Andringen skal g4 i retning af mere fokus pa mulighederne frem for en bestemt made at gore
tingene pa. Forandring skal vaere en naturlig del af leerergruppens kultur.

Det kan f.eks. ske ved at hver enkelt leerer / skoleledelse er opmacrksom pa at gere noget andet
end de plejer i stedet for at gore mere af det samme, nar de skal lase et problem.

Et eksempell Hvis et barn har sveert ved at forsta matematikken, sender vi ham til
specialundervisning. Hvis han stadig ikke forstar det, far han mere specialundervisning.

Det alternativ jeg taler for ville medfore, at laereren afseger muligheden for at formidle stoffet pa
en anden made end hun plejer, ikke blot til den elev, som har svaert ved matematik, men sadan at
alle far det sjovt samtidig med at bornene kvalificerer sig til livet bade fagligt og personligt.

Min pointe er, at hvis kulturen blandt leererne bygger pa at der skal veere sa lidt forandring som
muligt, skeerpes opmaerksomheden i forhold til regler, som forhindrer at kulturen forandres —
udbryderne ”bankes” pa plads uanset om de findes blandt bernene eller kollegerne pa
leererveerelset. Det skaber et darligt psykisk arbejdsmiljo og stivnede undervisningsmetoder.

Paradigme:

Citat — ”Forskning om og med mennesker” Launse & Rieper 1997.

@)

”Et monster af grundlaeggende antagelser — opfundet, opdaget eller udviklet af en given gruppe
efterhanden som den laerer at handtere sine problemer vedr. ekstern tilpasning og intern

integration — og som har vist sig veerdifuld, og derfor blevet videregivet til nye medlemmer som
den rigtige made at opfatte, taenke og fole pa i relation til disse feenomener”
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”paradigmer kan veere staerke og vanskelige at eendre, fordi de forskellige komponenter i dem
haenger sammen og udger en helhed, og fordi de er teet forbundet med den enkelte aktors
identitet.....I et tvaerfagligt samarbejde kan vi blive stillet ansigt til ansigt med professionelle med
paradigmer, der afviger fra vores eget. De fremmede paradigmer treenger sig pa og kan true vort
eget grundlag og selvbillede”
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